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∞ÚÎÂÙ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÚÈÛÙÂ› Ë ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ «ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜» Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Î·Ù¿ ÙË
‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù‹. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜
Handal & Lauvas (1987, Û. 9), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÙËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÌÈ· «ÚÔÛˆ-
ÈÎ‹ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹» (personal construct) Î·È ÙËÓ ÔÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ÙÔ «ÚÔÛˆÈÎfi,
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÓÒÛÂˆÓ, ÂÌÂÈÚÈÒÓ
Î·È ·ÍÈÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÛÂ ÌÈ· ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹» (Û. 9). ª›· ¿ÏÏË ·fiÂÈÚ· ÔÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ
Sanders & McCutcheon (1987), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ıÂˆ-
Ú›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˆ˜ «ÙÈ˜ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È Ù· ÔÚ¿Ì·Ù· Ô˘ ·-
Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ó· ÂÓÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó fiˆ˜ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó
Î·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿
Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ›» (ÛÛ. 52-53).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Gage (1977), Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÂÓfi˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ·›ÚÓÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ «ÂÓfi˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ·fi Â-
ÔÈı‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Ù·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ fiÏ· ·˘Ù¿ ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÔ‡Ó Î·È Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÛÂ ÌÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹» (Û. 80). ¶ÈÔ ÁÂÓÈÎÂ˘ÙÈÎÔ›, ÔÈ
Richardson (1996) Î·È Pajares (1992) ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ ˆ˜ ÌÈ· ·Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡. Δ¤ÏÔ˜ Ô ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú·˜ (1999), ·Ô‰›‰ÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÈÔ ‰ÈÂ˘-
Ú˘Ì¤ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·, ÙËÓ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ˆ˜ ¤Ó· «Ï·›ÛÈÔ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ‰È‰·ÎÙÈ-
Î‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Û‡ÓıÂÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÁÓˆÛÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜» (Û. 193).

£· Ú¤ÂÈ ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Ë ¤ÓÓÔÈ·
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¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹
·Ô‰›‰ÂÙ·È Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÔÓ ÙˆÓ «ÚÔÛˆÈÎÒÓ ıÂˆ-
ÚÈÒÓ». ŒÓ·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ fiÚÔ˜ Â›Ó·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÙË˜ «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜» (educational platform), ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ Sergiovanni & Starratt
(1979, Û. 313) ·Ô‰›‰Ô˘Ó ˆ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·fi «ı¤ÛÂÈ˜, ıÂˆÚ›Â˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜
Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, fiˆ˜ Ï.¯. ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, Ò˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÔÈ· ÁÓÒÛË Â›Ó·È
·˘Ù‹ Ô˘ ·Í›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ë ·Í›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ». 

OÈ Bullough & Knowles (1991) ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ fiÚÔ «Û¯‹Ì·»
(schema), ÁÈ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó «¤Ó· Â›‰Ô˜ ¿Ù˘Ë˜, È‰ÈˆÙÈÎ‹˜, fi¯È Î·Ï¿ ·Ú-
ıÚˆÌ¤ÓË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÁÈ· ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ» (Û. 123). ŒÓ· ÙÚ›ÙÔ ¿ÏÈ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Û˘-
Ó·ÊÔ‡˜ fiÚÔ˘ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜ «Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜», Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ Ô
Goodman (1988) ÁÈ· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ ¤ÙÛÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ «È‰ÂÒÓ ÂÓfi˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ô˘ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘» (Û. 121)9. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ·ÚÎÂÙ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜,
·Ó Î·È ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ˆ˜ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi Ë Ï¤ÍË «ıÂˆÚ›·», ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ô ÂÈıÂÙÈÎfi˜
ÙË˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜: «Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ıÂˆÚ›Â˜» (practical theories / Handal & Lauvas, 1987Ø Sanders &
McCutcheon, 1987), «ıÂˆÚ›Â˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜» (theories of practical
knowledge/Elbaz, 1981, 1983), «ıÂˆÚ›Â˜ ‰Ú¿ÛË˜» (theories of action/ Argyris,
1982Ø Nias, 1987), «˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜» (subjective theories / Krause,
1986), «‰È·ÈÛıËÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜» (intuitive theories /Pope & Denicolo, 1986),
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9. ÕÏÏÔÈ fiÚÔÈ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·ÓÙ› ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «ÚÔ-
ÛˆÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜» Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÂÎÂ›ÓÔÈ ÙˆÓ «ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ» (Bromme, 1984), ÙË˜
«ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜» (Polanyi, 1958) Î·È ÙË˜ «Ú·ÍÈ·Î‹˜ ÁÓÒÛË˜» (Elbaz, 1981) (·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú·, 1999, Û. 191).



«Ï·Óı¿ÓÔ˘ÛÂ˜» ‹ «˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓÂ˜» ‹ «¿ÚÚËÙÂ˜» ‹ «ÎÚ˘Ê¤˜ ıÂˆÚ›Â˜» (implicit
theories/Clark & Peterson, 1986Ø Sternberg, 1987Ø Marland, 1995) Î.¿.10

ŸÏÔÈ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ fiÚÔÈ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÎÔÓÙÈÓÔ› ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔÓ
ÙˆÓ «ÚÔÛˆÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ», ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ›Ûˆ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ÛËÌÂ›· ÙË˜ Î¿ıÂ ¤ÓÓÔÈ·˜, ÛÙ· ÔÔ›· Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ‹ıÂÏÂ Ó· ÚÔÛ-
‰ÒÛÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ, ·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘
fiÚÔ˘ «ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜» (personal theories/Olson, 1980Ø Pope & Scott,
1984Ø Griffiths & Tann, 1992Ø DeCourcy, 1997) ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·È
ÂÈÙ˘¯‹. ∫·Ù¿ÏÏËÏË, ÁÈ·Ù› ÌÂ ÙÔÓ ÂÈıÂÙÈÎfi ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi «ÚÔÛˆÈÎ¤˜»
·Ô‰›‰ÂÙ·È Ô È‰ÈÔÛ˘ÁÎÚ·ÛÈ·Îfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡Û-
ÛÔ˘Ó Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ‰È¿-
ÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ Â›ÛËÌÂ˜ (·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ ‹ «‰ËÌfiÛÈÂ˜») ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
ıÂˆÚ›Â˜, Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘Ó ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Î·È ıÂˆÚËÙÈÎÔ› ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· (Clark, 1987Ø Eraut,
1997). ∫·È ÂÈÙ˘¯‹, ÁÈ·Ù›, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, Ë ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ fiÚÔ˘ (personal theories) ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ (ÚÔÛˆÈ-
Î¤˜ ıÂˆÚ›Â˜) ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÙÔ˘ ÓfiËÌ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÍÂÓ›˙ÂÈ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÚˆÓ fiˆ˜ intuitive theories = «‰È·È-
ÛıËÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜», implicit theories = «˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜» Î.Ï.).

ªÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜, ¿ÓÙˆ˜, ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈıÂÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ fiÚˆÓ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ‹ ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ «ÚÔÛˆÈ-
ÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ». 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ «Ú·ÎÙÈÎ¤˜» ‹ Ô fiÚÔ˜ «ıÂˆÚ›Â˜ Ú·-
ÎÙÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜» ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‚ÈˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú›˙Â˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ıÂˆ-
ÚÈÒÓ Î·È ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÛÙÂÓfi Û‡Ó‰ÂÛÌfi ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Clark (1987) ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÈ-
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10. °È· Î¿ÔÈÔ˘˜ ÂÈÏ¤ÔÓ fiÚÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ¤ÓÓÔÈ·
ÙË˜ «ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜» ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ‚Ï. Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·È ÙÔÓ ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú· (1999,
Û. 194).



ÎÔ‰ÔÌÔ‡ÓÙ·È ¿Óˆ ÛÙË ‚¿ÛË ÌÈ·˜ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ Û˘Ó¿ıÚÔÈÛË˜ Î·È Û˘¯Ó¿ ·ÙÂ-
ÏÔ‡˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜. ¢È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·fi ÙËÓ
¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ùfi˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·fi ÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎ‹, ÙËÓ
ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó (Clark, 1987). ¢ÂÓ Â›-
Ó·È ·Ú¿ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÌÈ· ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË (Marland, 1995).

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ˆ˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ·Ó··Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÓÔËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÛÙÔÓ
Î¿ÙÔ¯fi ÙÔ˘˜ ÌÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·.
ª¤Ûˆ ·˘ÙÒÓ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È ÂÚÌËÓÂ‡ÂÈ ÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹
ÙÔ˘ Ú·ÎÙÈÎ‹. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÏÔ‡ÛÈ· ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜ Á‡Úˆ
·fi ¿ÙÔÌ·, ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Î·È ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜.
ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ‰È-
‰·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙË
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË (Clark & Peterson, 1986Ø Clark, 1987).
º·›ÓÂÙ·È Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÎfiÌ· Î·È ÙÈ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ Î·-
ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›·˜, ¤Ú· ·fi ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (Clark, 1987, Û. 6). ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ ÙÚÔÊÔ‰Ô-
ÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‹ ¿ÏÏË), ÙËÓ
ÔÔ›· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Î·È Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó («ıÂˆÚ›Â˜ ‰Ú¿ÛË˜»
– theories of action).

∏ «˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·» ¿ÏÈ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÂÍ ÔÚÈÛÌÔ‡ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Sanders &
McCutcheon (1986), ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Î·È, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ·fi ÂÚ›ÛÙ·ÛË ÛÂ
ÂÚ›ÛÙ·ÛË, ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È, ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÁÈ· ÂÍ·ÙÔÌÈ-
ÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ (individualistic) Î·È È‰È·›ÙÂÚÂ˜ (particularistic) ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÍÔÓ· ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıËÛË.
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ΔÔ Ò˜ ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıË-
ÛË ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi
Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙÔ˘ ÓÔ‹Ì·Ù·, ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Í›Â˜ ÙÔ˘, ÂÓÒ
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ Î·È ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÛÙÂÚÂfiÙ˘Â˜ È‰¤Â˜ Î·È ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂÈ˜
ÙÔ˘. ŒÙÛÈ, ÂÓÒ ÌÈ· ÚÔÛˆÈÎ‹ ıÂˆÚ›· «‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›» ÁÈ· ÙÔÓ Î¿ÙÔ¯fi ÙË˜ ÌÈ·
‰Â‰ÔÌ¤ÓË Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ Î·È fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ
Ï·Óı·ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÁÈ·
ı¤Ì·Ù· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜. 

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Ô ÚÔÛˆÈÎfi˜, ˘Ô-
ÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› Î·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜,
ÙÈ˜ «Â›ÛËÌÂ˜», ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ‹ ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜. 

OÈ Sanders & McCutcheon (1987, Û. 56), Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ Ù· ‰‡Ô ·˘Ù¿ Â›‰Ë
ıÂˆÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó ˆ˜ ÎÔÈÓfi ÙÔ˘˜ ÛËÌÂ›Ô
fiÙÈ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÔÚ›˙Ô˘Ó ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÛÙ·ÛË,
·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÂÎÙfi˜ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‹ ÚÔ-
‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚ· Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ·, ¿ÓÙ· Ì¤Û· ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ Î·È fiÚˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó
Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ¤Ó· ÏÔÁÈÎfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÔ‰‹-
ÁËÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (ª·ÙÛ·ÁÁÔ‡Ú·˜, 1999, Û. 191). 

øÛÙfiÛÔ, ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÚÔ-
ÛˆÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·, ·ÓÙ›ıÂÙ· ·fi ÙÈ˜ «Â›ÛËÌÂ˜» (ÙÈ˜ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ – ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜), ‰ÂÓ Â›Ó·È «Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÛÎÔfi
ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜», ÙÔ˘˜ ÏÂ›ÂÈ Ë ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È Ë ÁÂÓÈ-
ÎÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ fiÚÔ˘˜ ÌÈ·˜ Â›ÛËÌË˜ ÁÏÒÛÛ·˜
(Marland, 1997, Û. 8), Î·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó
ÛÂ ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÔÎÈÌ·Û›Â˜. ŒÙÛÈ, ·Ó Î·È Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜
ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· «‰ËÌfiÛÈ·˜»
(public) ‹ «Ù˘ÈÎ‹˜» ÁÓÒÛË˜ (formal knowledge), ÛÂ Î·ÌÈ¿ ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÎÚÈ‚‹ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ, ·È‰·ÁˆÁÈ-
ÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ (Eraut, 1997, Û. 552). 

Δ¤ÏÔ˜, Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ «Ï·Óı¿ÓÔ˘ÛÂ˜» ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ
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ıÂˆÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,
Û˘¯Ó¿ ÂÓ ÙË ·Ô˘Û›· ÌÈ·˜ Ù˘ÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ıÂˆÚ›·˜, ÛÂ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÌË Ï‹Úˆ˜ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜
ÙÔ˘˜. OÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ê·ÓÂÚ¤˜ Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ ÏfiÁÔ, ÂÓÒ Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â›Ó·È «¿ÚÚËÙÂ˜», ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰Ë-
Ï·‰‹ Â‡ÎÔÏË Ë ‰È·Ù‡ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ·-
Ú·Ì¤ÓÔÓÙ·˜ Î·È ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ¿ÁÓˆÛÙÂ˜ (implicit theories). 

™ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ÂÈÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚË Â›Ó·È ¿ÓÙˆ˜ Ë ıÂÒÚËÛË fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ› ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ‰‡Ô ÔÈÔÙÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›‰Ë ÚÔÛˆÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ.
∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹, Ë ÔÔ›· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Ì·ÚÙ˘Ú›·
(Argyris & Schön, 1974Ø Brown, 1995), ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Û¿˙ÔÓÙ·È (espoused theories) Î·È
ÎÔÈÓÔÔÈÔ‡Ó ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ (posted theories), Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜, «ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î¤˜» ıÂˆÚ›Â˜ (operational theories), ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË (theories-in-use).

™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó
«ÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ». ∂›Ó·È ıÂˆÚ›Â˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó··ÚÈÛÙÔ‡Ó
ÛÙÔ¯·ÛÌÔ‡˜, ·fi„ÂÈ˜ Î·È È‰·ÓÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ‹ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ
ÚfiıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙÔ›. ¶ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÚÔ˚fiÓ ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ıÂˆÚÈÒÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË, ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È
·ÓÙÈÏËÙfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜ Î·È Ô ‚·ıÌfi˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È
‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ¤Ó· Û‡ÓıÂÙÔ ÌÂ›ÁÌ· ·fi
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ·Í›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·ÍÈÔ-
ÏÔÁÔ‡Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË
Ì¿ıËÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÔÈ Argyris & Schön (1974), ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ‰‡Ô ·˘Ù¿ Â›‰Ë ıÂˆÚÈÒÓ, «fiÙ·Ó
Î¿ÔÈÔ˜ ÂÚˆÙ¿Ù·È Ò˜ ı· Û˘ÌÂÚÈÊÂÚfiÙ·Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë
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·¿ÓÙËÛË Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰›ÓÂÈ Â›Ó·È Ë ıÂˆÚ›· Ô˘ ·Û¿˙ÂÙ·È Î·È ˘ÈÔıÂÙÂ› ÁÈ·
ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË,
ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰ËÏÒÓÂÈ ›ÛÙË Î·È ÙËÓ ÔÔ›·, ·Ó ÙÔ˘ ˙ËÙËıÂ›, ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÚÔ˜ ÙÚ›-
ÙÔ˘˜. ŸÌˆ˜, Ë ıÂˆÚ›· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î˘‚ÂÚÓ¿ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë
“¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË” ıÂˆÚ›· (theory-in-use), Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‹ Ó·
ÌËÓ Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù‹ ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‹ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÂÓ‹ÌÂÚÔ ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜
‰‡Ô ıÂˆÚ›Â˜» (ÛÛ. 6-7).
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