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Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘. 

• OÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·ÛÙÂ› Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ Ô
˘¿ÏÏËÏÔ˜ ¤¯ÂÈ fiÓÙˆ˜ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¤Íˆ ·fi ·˘ÙfiÓ.

• N· ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ù· ÚfiÙ˘· ·fi‰ÔÛË˜ (ÔÛÔÙÈÎ‹˜
Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹˜). 

• N· ¤¯ÂÈ Ô ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ‰È·ÚÎÒ˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘
Î·È Ó· ‚Ï¤ÂÈ Ô‡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘.

• N· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÎÏ›Ì· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

• T· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Ó· Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿.

• H ·ÌÔÈ‚‹ Ó· ÌËÓ ·¤¯ÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÔÏ‡ ·fi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Ë ˘„ËÏ‹ ·fi‰ÔÛË.

• N· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› (.¯. ÔÛÔÛÙÒÛÂÈ˜ ‹ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ·ÌÔÈ‚‹˜) ÒÛÙÂ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ˘¤ÚÔÁÎÔ.

¶¤Ú· ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ (Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó·
·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ, È‰›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜), Ë ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ (ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË Û‡Ó‰ÂÛË
ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˙ˆ‹˜), Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î.¿. 

H ¢πAƒ£ƒø™∏ Δø¡ Aª√πμø¡ (PAY STRUCTURE)

MÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ› fiÙÈ ı· ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
·ÌÔÈ‚ÒÓ, Î·È È‰›ˆ˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜,
Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤ÛË ‹ ÁÈ· ÔÌ¿‰Â˜ ı¤ÛÂˆÓ. TÔ Û¯‹Ì·
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ‰È¿ÚıÚˆÛË (‹
‰ÔÌ‹) ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ. H ‰È¿ÚıÚˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. 

H ‰ÔÌ‹ Ô˘ ı· ÂÈÏÂÁÂ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. £· Ú¤ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Â˘¤ÏÈÎÙË ÒÛÙÂ Ó· ÙË˜ ‰›ÓÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 
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H ‰È¿ÚıÚˆÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜. ŒÙÛÈ, ·Ó Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ¤ÁÈÓÂ Î·Ù¿ ÔÌ¿‰Â˜ ı¤ÛÂˆÓ, Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó·
Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·. (BÂ‚·›ˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ› Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‹Ù·Ó
ÂÓÈ·›·.)

Y¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÙË ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË,
ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·Ù¿ ˙ÒÓÂ˜, Ù· ·ÙÔÌÈÎ¿ Ê¿ÛÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ, ÙË ÛËÌÂÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË,
ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·Ù¿ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ı¤ÛÂˆÓ Î·È Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ. TÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜
·˘Ù¤˜ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·:

H ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ‰È¿ÚıÚˆÛË (graded structure)

OÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ‚·ıÌ›‰Â˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË
Û˘Ó¿ÊÂÈ· Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ (‰ËÏ·‰‹ Ë
Ì¤ÁÈÛÙË Î·È Ë ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÙÈÌ‹) ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ‚·ıÌ›‰· Î·È ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô
(Û˘Ó‹ıˆ˜ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ Ì¤ÁÈÛÙË˜ Î·È ÙË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜) Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È
ˆ˜ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ‰ËÏ·‰‹ ı· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÂÓfi˜ ÈÎ·ÓÔ‡ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘
ÙË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ‚·ıÌ›‰·˜. OÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÏ¿¯ÈÛÙË ·ÌÔÈ‚‹ ÙË˜ ‚·ıÌ›‰·˜ (‹ Ï›ÁÔ ˘„ËÏfiÙÂÚË, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ÚÔÛfiÓÙ· ÙÔ˘˜)
Î·È Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË, ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ
Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ Û¯‹Ì· 6.1, ÛÙÔ ÔÔ›Ô
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ
¤Ó· ÔÛÔÛÙfi ·ÏÏËÏÔÂÈÎ¿Ï˘„Ë˜ ÌÂÙ·Í‡ ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ¤Ó·˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ‚·ıÌ›‰·˜ ÌÔÚÂ›, ÏfiÁˆ ÁÓÒÛÂˆÓ,
ÂÌÂÈÚ›·˜ ‹ ·fi‰ÔÛË˜, Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ÈÔ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˜ ·fi Î¿ÔÈÔÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚË ‚·ıÌ›‰·. ™ËÌ·›ÓÂÈ, Â›ÛË˜, fiÙÈ Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÛÂ ı¤ÛË ·ÓÒÙÂÚË˜
‚·ıÌ›‰·˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎËÓ ·fi ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ – ·Ó Î·È ÛÙËÓ
Ú¿ÍË, ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· Î·ı·Ú¿ Û˘Ì‚ÔÏÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ·Ú¤¯ÂÙ·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ.

98 ¢IOIKH™H  AN£Pø¶INOY  ¢YNAMIKOY



™¯‹Ì· 6.1  ¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ

H ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ‰ÔÌ‹ Â›Ó·È ¤Ó· ·Ïfi Û¯‹Ì·, Ô˘ ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ. AÎfiÌË, ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ì›· Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙfiÛÔ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ
·ÌÔÈ‚ÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó. E›Ó·È, fiÌˆ˜, Û¯ÂÙÈÎ¿
¿Î·ÌÙË Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙ· fiÚÈ· ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ, ‹ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ
ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ‚·ıÌ›‰ˆÓ.

H ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·Ù¿ ˙ÒÓÂ˜ (broad-banded structure)

AÔÙÂÏÂ› ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË˜ ‰ÔÌ‹˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÙË˜. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È fi¯È ÛÂ ÔÏ˘ÏËıÂ›˜ ‚·ıÌ›‰Â˜,
·ÏÏ¿ ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ˙ˆÓÒÓ (Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¤ˆ˜ ¤ÓÙÂ). OÈ ˙ÒÓÂ˜
Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó (.¯. ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÚÔÛˆÈÎfi
ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜). TÔ Â‡ÚÔ˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ ˙ÒÓË Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ, ‰ËÏ·‰‹
ÌÔÚÂ› Ë Ì¤ÁÈÛÙË ÙÈÌ‹ Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌË Î·È ‰ÈÏ¿ÛÈ· ÙË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜. H
·ÏÏËÏÔÂÈÎ¿Ï˘„Ë ÌÂÙ·Í‡ ˙ˆÓÒÓ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÌÂÁ¿ÏË. 

H ‰ÔÌ‹ ·˘Ù‹ ‰›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÌÂ›„ÂÈ ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
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‡·ÚÍË ÛÙÂÁ·ÓÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ŸÌˆ˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ·˜
ÛÙË ‰ÔÌ‹ ·˘Ù‹, Ô˘ ÙË˜ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È ÙÔ
ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ¿ ÙË˜: ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó, ÌÂ ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë
¯ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

OÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ı¤ÛÂˆÓ (job family structures)

ŸÙ·Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Ó· Â›Ó·È
·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¤˜, ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ‹
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ı¤ÛÂˆÓ. (TÔ Èı·ÓfiÙÂÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ ı· ¤¯ÂÈ ÚÔËÁËıÂ› Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·.) H ‰ÔÌ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÁÈ· Î¿ıÂ
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÌ¿‰· Â›Ó·È, Û˘Ó‹ıˆ˜, Ë ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË. MÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙˆÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ë ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Ó· ‰È·Û¿Ù·È Î·È
Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË, ·ÏÏ¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÊÂÏÔ˜:
Á›ÓÂÙ·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. K¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜
Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ‰›ÓÂÈ ·‡ÍÔ˘Û· ·Í›· (.¯.
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ› ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, ÂÈ‰ÈÎÔ› ÛÙËÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹). H ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË, fiÌˆ˜, Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈÂ˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Â·ÚÎÒ˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË.

T· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ (pay curves)

°È· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ı¤ÛÂˆÓ, Â›Ó·È
‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó, ·ÓÙ› ÙË˜ ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË˜ ‰ÔÌ‹˜, Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·
·ÌÔÈ‚ÒÓ. MÂ Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· Ú˘ıÌ›ÛÂÈ ÙÈ˜
·ÌÔÈ‚¤˜ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ ·˘Ù¤˜ Ó· Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘.
™ÙÔ Û¯‹Ì· 6.2 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÁÈ· Ì›· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·
ı¤ÛÂˆÓ.

100 ¢IOIKH™H  AN£Pø¶INOY  ¢YNAMIKOY



™¯‹Ì· 6.2  ¢È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ (¶ËÁ‹: Armstrong, 1996).

T· ·ÙÔÌÈÎ¿ Ê¿ÛÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ (individual job ranges)

ŸÙ·Ó Ë Î¿ıÂ ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÚÈ˙ÈÎ¿
·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜, Ë ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‚·ıÌ›‰Â˜ ‹ ˙ÒÓÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ
¿‰ÈÎË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓËÙ‹ ÂÍ›ÛˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜, ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜. ™’ ·˘Ù‹
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Î·È ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ˜, Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ˜ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÔ‡ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜
(Â‡ÚÔ˘˜) ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤ÛË. TÔ Î¿ıÂ Ê¿ÛÌ· ·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË
ÛÙ¿ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÂÓÒ ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
·ÙÔÌÈÎÒÓ Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ Î¿ÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ. 

H ÛËÌÂÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË (spot rate structure)

AÓÙ› ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÓfi˜ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· Â›‰·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ,
ÌÔÚÂ›, ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜, Ó· ÂÈÏÂÁÂ› Ô ÔÚÈÛÌfi˜ Ì›·˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹˜, Ô˘
ı· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙË˜ ı¤ÛË˜. TÔ Û¯‹Ì· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Â›Ó·È, ·ÏÒ˜,
¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÛËÌÂ›ˆÓ. K·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Ù· ÛËÌÂ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ (‚Ï. ·Ú·¿Óˆ). MÂ ÙË ‰ÔÌ‹ ·˘Ù‹ Ô ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘, ·Ú¿ ÌfiÓÔ ·ÏÏ¿˙ÔÓÙ·˜ ı¤ÛË. ™˘¯Ó¿, fiÌˆ˜, ˘¿Ú¯ÂÈ
Úfi‚ÏÂ„Ë Î·È ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈÛfi‰ËÌ·, Ì¤Ûˆ Û¯Â‰›ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ
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·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ (.¯. ÌfiÓÔ˘˜). H ‰È¿ÚıÚˆÛË ·˘Ù‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·Ù¿
Î·ÓfiÓ· ÁÈ· ¯ÂÈÚˆÓ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·’
Â˘ıÂ›·˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

KÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰ÔÌÒÓ

Ÿˆ˜ Â›‰·ÌÂ, Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ¤¯ÂÈ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È
ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. OÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡
‰ÔÌÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ·fi Ù· ÈÔ ¿Óˆ
ÛÙÔÈ¯Â›·. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ Î·È ÔÈ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜, Ë ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙË˜ ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· Ô˘
ÂÈÎÚ·ÙÂ› Û’ ·˘Ù‹Ó Î·È, ·ÎfiÌË, ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ. ŒÙÛÈ, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ì›· ÌÂÁ¿ÏË Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÂÓfi˜ ÙÔÌ¤· Ô˘ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È
ÔÏ‡ ·fi ÙÈ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ë ÔÔ›· ··Û¯ÔÏÂ› ÔÏÏÔ‡˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ı· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙË ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ‰È¿ÚıÚˆÛË. AÓÙ›ıÂÙ·, Ì›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹
ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ¤Ó·Ó ÙÔÌ¤·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·È¯Ì‹˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÚÎÂ›˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ı· ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ Ù·
‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ. 

TƒŸ¶√π Aª√πμ◊˜ 

AÙÔÌÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜

OÈ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
·Ó Ë ·fi‰ÔÛË ·ÔÙÂÏÂ› ‹ fi¯È ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ. OÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
·fi‰ÔÛË.

1. M∂ μÕ™∏ Δ√ ÃƒŸ¡√ ∞¶∞™ÃŸ§∏™∏˜

E›Ó·È Ô ÈÔ ·Ïfi˜ – Î·È ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ Ô ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ˜ – ÙÚfiÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜. OÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó· ÚÔÛ˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ ÔÛfi Ô˘ ¤¯ÂÈ
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